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Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, eine Dividende in Hohe des Bilanzgewinns 2017 in Hohe von
EUR 411,8 Mio. zu beschlielen. Davon soll ein Betrag in Hohe von EUR 230,1 Mic. an den Eigen-
timer ausbezahlt werden. Die restliche Dividendenverbindlichkeit wird im Rahmen der Sonder-
programme 2014 und 2017 mit Forderungen gegen gerechnet. Dieser Gewinnverwendungsvorschlag
muss noch durch den Aufsichtsrat geproft und von der Generalversammiung beschlossen werden,
sodass der endgiltige Ausschittungsbeschluss von diesem Vorschlag abweichen kann.

Wien, am 9. Marz 2018

Die Geschaftsfihrung

UI Hans-reter vweiss D
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I. Immaterielle Ver-
mogensgegenstande
1. Fruchtgenussrechte
2. Software-Lizenzen

. Sachanlagen
1. Grundwerte
2. Grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremdem Grund
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Wertpapiere (Wertrechte) des
Anlagevermégens
5. Sonstige Ausleihungen

Anlagenspiegel zum 31.12.2017

Anlage 1 zum Anhang

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zuginge Abginge Um- Stand am Stand am Zugange AuRerplan- Abginge Umbuchung  Zuschreibun Stand am Stand am Stand am
01012017 9ang gang buchungen 31.12 2017 01.01.2017 9ang méRige Abschreibung gang 9 9 31122017 31.12.2017 31.12 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

16.259.714,39 0,00 0,00 0,00 16.259.714,39 13.840.725,51 58.288,89 0,00 0,00 0,00 0,00 13 899 014,40 2.360.699,99 2.418.988,88
9.079.471 32 365.261 88 -983.861 24 000 8.460.871 96 7.556 674 32 697.881 76 000 -98386124 000 000 7 270 694 84 1.190.177 12 1.522.797 00
25.339.185,71 365.261,88 -983.861,24 0,00 24.720.586,35 21.397.399,83 756.170,65 0,00 -983.861,24 0,00 0,00 21.169.709,24 3.550.877,11 3.941.785,88
334.314.648,46  7.208.139,14 -1.474.521,77 8.400,00 340.056.665,83 4.495 623,26 83.047,15 259.222,34 0,00 0,00 -3.105.301,09 1.732 591,66 338.324.074,17  329.819.025,20
5.873.605.340,05 134.631.991,22 -22.027.610,91 298.585.792,10 6 284.795.512,46 2.642.207.103,77 253.202.659,08 2.653.581,68 -6.713 230,09 2564 589,30 -628.500,76 2 893 286 202,98 3.391.509.309,48 3.231.398.236,28
13.829.791,93 1.526.248,10 -1.380.417,06 0,00 13.975.622,97 11.644 370,19 1.071.198,38 0,00 -998 688,72 0,00 0,00 11.716 879,85 2.258.743,12 2.185.421,74
462.093.699,13 218.564.328,66 -97.249,50 -298.608.808,10 381.951.970,19 11.325.103,43 0,00 0,00 -57 560,37 -2 564 589,30 -484.149,30 8 218 804,46 373.733.165,73  450.768.595,70
6.683.843.479,57 361.930.707,12 -24.979.799,24 -14.616,00 7.020.779.771,45 2.669.672.200,65 254.356.904,61 2.912.804,02 -7.769.479,18 0,00 -4.217.951,15 2.914.954.478,95 4.105.825.292,50 4.014.171.278,92
598.860.547,08 31.006.489,64 0,00 14.616,00 629.881.652,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 629.881.652,72  598.860.547,08
868.715.589,43 0,00 -3.309.045,93 865.406.543,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 865.406.543,50 868.715.589,43
200.119,47 0,00 -182.969,47 0,00 17.150,00 0,00 0,00 167.219,47 -167 219,47 0,00 0,00 0,00 17.150,00 200.119,47
860.915,45 0,00 0,00 0,00 860.915,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 860.915,45 860.915,45
16.275.986,36 585.550,56 -4.345.726,26 0,00 12.515.810,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.515.810,66 16.275.986,36
1.484.913.157,79 31.592.040,20 -7.837.741,66 14.616,00 1.508.682.072,33 0,00 0,00 167.219,47 -167.219,47 0,00 0,00 0,00 1.508.682.072,33 1.484.913.157,79
8.194.095.823,07 393.888.009,20 -33.801.402,14 0,00 8.554.182.430,13 2.691.069.600,48 255.113.075,26 3.080.023,49 -8.920.559,89 0,00 -4.217.951,15 2.936.124.188,19 5.618.058.241,94 5.503.026.222,59
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Anlage 2/1 zum Anhang
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Investitionszuschusse aus 6ffentlichen Mitteln

A. Investitionszuschiisse aus offentlichen Mitteln:

Auflosung durch
Zeitablauf bzw.

Stand am Zufiihrung bestimmungs- Auflésung Stand am
01.01.2017 " 31.12.2017
gemaRe
Verwendung
EUR EUR EUR EUR EUR
Zuschisse des Bundes
New York, Osterr. Kulturinst.,
11 East 52 Street -2 367.251,48 0,00 295 906,44 0,00 -2 071.345,04
Eisenstadt, LG/StA/Bezger /Whg, Wiener Stral3e 9 -2 532.480,00 0,00 105 520,00 0,00 -2.426.960,00
Pinkafeld, HTBLA Pinkafeld, Meierhofpl. 1 -124.579,75 0,00 13 842,19 0,00 -110.737,56
Klagenfurt, Schulstandortgem., Hubertusstr. 1 -840.399,36 0,00 48 022,82 0,00 -792.376,54
Klagenfurt, StA/LG/JA, Dobernigstr. 2 -6 292.000,00 0,00 0,00 0,00 -6 292.000,00
Kotschach-Mauthen, Pol.Inspek., 390 -70.000,00 0,00 4 000,00 0,00 -66.000,00
Krems/D, BG/BRG, Rechte Kremszeile 54 -2.718.367,34 0,00 120 816,33 0,00 -2597.551,01
Stockerau, BRG, Unter den Linden 16 -2 807.680,00 0,00 136 960,00 0,00 -2670.720,00
GroR-Enzersdorf, Vers.Wir BOKU, SchloBhoferstr. 31 0,00 -1.425.000,00 59 375,00 0,00 -1 365.625,00
2514 Traiskirchen, Otto Glockel-Str. 24 -939.441,85 0,00 54 511,63 0,00 -884.930,22
2540 Bad Voslau, Petzg. 36 -1 940.081,63 0,00 90 236,35 0,00 -1849.845,28
St.Polten, LGer /Bez ger./StA, Schief3stattring 6 -1 359.260,00 -120.696,74 60.406,40 0,00 -1.419.550,34
Schwechat, BG/BRG, Ehrenbrunng. 6 -1 035.459,20 0,00 50 510,20 0,00 -984.949,00
Waidhofen/Y, BHAK/BHAS, Pocksteinerstr. 3-5 -424.750,06 0,00 21 237,50 0,00 -403.512,56
Hollabrunn, HBLA f. wirt Ber., Muhlg. 35 -1.705.262,89 0,00 92.176,37 0,00 -1 613.086,52
Gmund/N, BG/BRG, Gymnasiumstr. 5 -1 350.000,00 0,00 60 000,00 0,00 -1290.000,00
Wiener Neustadt, BHAK/BHAS,
Ungarg. 29 -2 682.024,83 0,00 137 539,73 0,00 -2 544.485,10
Wiener Neustadt, Gend.einskdo., Str. der Gendarmerie 5 -628.839,91 0,00 41 888,57 0,00 -586.951,34
Muggendorf, Geomagn.Observat., Trafelberg -869.565,22 0,00 43.478,26 0,00 -826.086,96
Tulln an der Donau, IFA-Forschungsinstitut Agrarbio, Konrad
Lorenz Str. 20 0,00 -3 500.000,00 140 000,00 0,00 -3 360.000,00
Mautern/N, Ber.Baumgartnerstr., Baumgartnerstr. 1-5 -233.100,00 0,00 10 360,00 0,00 -222.740,00
Vécklabruck, BG,BHAK,HTBLA, SchloRstr. 31a -704.320,00 0,00 45.440,00 0,00 -658.880,00
Ried/l, Bez.-,LGer /Justizanst, Bahnhofstr.54-5 -1 250.666,69 0,00 89 333,34 0,00 -1.161.333,35
Linz/D, Johannes Kepler-Uni, Altenberger Str. 69 -1284.337,27 -1 386.700,00 53.420,75 0,00 -2617.616,52
Wels, Ldes-,Bez ger./Justiza., Maria Theresia-Str. 12 -1 091.363,63 0,00 77 954,55 0,00 -1 013.409,08
Bad Ischl, BG/BHAK, Grazer Str. 27 -161.632,64 0,00 9.795,92 0,00 -151.836,72
St.Wolfgang/S, Inst.Erw bildg., Burglstein 1 -454.447,37 0,00 29 319,19 0,00 -425.128,18
Linz/D, HTBLA Linz, Paul Hahn-Str. 4 -243.947,38 0,00 27.105,26 0,00 -216.842,12
Linz/D, BG, Peuerbachstr. 3 -116.776,16 0,00 6 312,22 0,00 -110.463,94
Hallstatt, HTBLA, Lahnstr. 69 -297.436,28 0,00 12 656,86 0,00 -284.779,42
Salzburg, Amtsg.(Justizg.,Gar), Rudolfspl. 2 -31 500.000,00 -140.800,00 0,00 0,00 -31 640.800,00
Salzburg, Alte Uni u.Unikirche, Universitétspl. 1 -20.800,00 0,00 1 600,00 0,00 -19.200,00
Saalfelden/S, Hoh.Internatsch., Stocking Lichtenbergstr. -390.000,00 0,00 20 000,00 0,00 -370.000,00
Salzburg, BRG/BORG, Akademiestr. 19 -1914.614,54 0,00 94 295,73 0,00 -1820.318,81
Seekirchen/W, BG/BRG, Wallerseestr. 61-63 -229.591,84 0,00 10 204,08 0,00 -219.387,76
Salzburg, Uni, Naturwis Fak., Hellbrunner Str. 34, 36 u.38 -243.687,00 0,00 27 076,33 0,00 -216.610,67
Koflach, Bundesschulz., Piberstr. 15 -226.991,28 0,00 25 221,25 0,00 -201.770,03
Krieglach, BFS wirtsch. Berufe, Alter Sommer 4 -432.000,00 0,00 24 000,00 0,00 -408.000,00
Graz, Techn.Uni, Stremayrg. 10-30 -3 390.607,45 0,00 144 281,17 0,00 -3 246.326,28
Feldbach, Bundesschulz., Pfarrg. 6 -5.428.000,00 0,00 236 000,00 0,00 -5.192.000,00
Graz, BG/BRG, Lichtenfelsg. 3-5 -5.185.040,00 -341.406,00 235.167,91 0,00 -5291.278,09
Graz, Techn. Uni, Kopernikusgasse 24 0,00 -77.681,64 4 315,65 0,00 -73.365,99
Gleisdorf, BG/BRG,
Dr. Hermann Hornung-G. 29 -298.173,93 0,00 33.130,44 0,00 -265.043,49
Murau, Bundesschulz., Grossingstr. 7 -979.308,08 0,00 50 220,93 0,00 -929.087,15
Graz, BORG u.Padagog.Akad.,
Hasnerpl. 12 -2.400.016,34 0,00 165 518,36 0,00 -2 234.497,98
Graz, Wirt kundl.-Natkundl BRG, Sandg. 40 -1.126.333,32 0,00 72 666,67 0,00 -1 053.666,65
Stainach, BG/BRG, Gymnasiumg. 302 -168.857,63 0,00 12 989,05 0,00 -155.868,58
Graz, Ldesger.Strfs./Justizan., Conrad von Hotzendorferstr. 41 -1992.944,43 0,00 141 988,89 0,00 -1 850.955,54
Graz, BG/BRG, Carnerigasse 30-32 0,00 -1 090.000,00 0,00 0,00 -1 090.000,00
Weiz, BG/BRG, Offenburger G. 23 -243.187,01 0,00 11 311,02 0,00 -231.875,99
Leoben, BG/BRG, Moserhofstralie 5 -346.487,17 0,00 13 859,49 0,00 -332.627,68
Graz, Techn.Uni, Rechbauerstr. 12 -1.450.000,00 0,00 58 000,00 0,00 -1 392.000,00
Leibnitz, BG/BRG, Wagnastr. 6 0,00 -902.000,00 112.750,00 0,00 -789.250,00
Leoben, Montanuniversitét, Peter Tunner Str. 25 0,00 -6.700.000,00 0,00 0,00 -6.700.000,00
Judenburg, BG/BRG, Lindfeldg. 10 -120.017,72 0,00 6.154,75 0,00 -113.862,97
Graz, Techn.Uni, Inffeldgasse 25 -3694.530,00 -3.150.000,00 121.781,20 0,00 -6.722.748,80
Bruck/M, BG/BRG, Keplerstr. 2 -889.020,00 0,00 59 268,00 0,00 -829.752,00
Graz, Mietwohng., Mandellstr. 11 -14.700,80 0,00 625,57 0,00 -14.075,23
Graz, BG/BRG, Klusemannstr. 25 -1 296.960,00 0,00 54 040,00 0,00 -1 242.920,00
Leoben, Montanuniversitat, Parkstr. 27 -1563.781,46 -1.155.761,58 113 314,29 0,00 -2 606.228,75
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Leoben, Justizzentrum,

Dr. Hanns GroB-Strale 7-9

Vordernber, AHZ, Hauptstralle 162

Innsbruck, Uni bk/Sportanlag., Furstenweg 181-189c
Innsbruck, Uni bk/Fak.Bau,Ar., Technikerstra3e 9-25f
Innsbruck, HBLA f.wirt.Berufe, Technikerstr. 7
Bregenz, BG, Gallusstr. 4

Feldkirch, PADAK-BORG/HAK-HS,

Liechtensteiner Str. 33

1020, BRG Wien ll/Schulbaupl., Vereinsgasse 21-23
1220, BSZ, Polgarstr. 24

1010, Justizpalast, Schmerlingpl. 1

1100, AHS/Schulgeb /Turnhalle, Laaer Berg-Str. 25-29
1080, LG/JA, Landesgerichtsstr. 9a-11

1030, Uni f.Musik+darst.Kunst, Anton von Weber 1
1060, Techn.Uni Wien, Gumpendorfer St. 1A

1190, Uni f.Bodenkultur, Peter Jordanstr. 82

1090, Uni/Zahnmedizin, Sensengasse 2a

1180, Uni f.Bodenkultur, Gregor Mendel-Str. 33

1030, HIB/AHS, Boerhaaveg.15/E

1160 Wien, Schuhmeierpl. 7/Possingerg. 38

1140, Hoh.Graph BL-u.VersuchsA, Leyserstr. 6
1140, BG/BRG, Astg. 3-9

1190, ZAMG, Hohe Warte 38-40

1010, Akad.d.bild.Klnste, Schillerpl. 3

1090, BPolizeidion Wien, RoRauer Lande 5

1010 Wien, Hegelg. 12/Fichteg. 3/Schellingg.11
1050, Schulausweichquartier, Kriehuberg. 24-26
1070, BORG, Neustiftg. 95-9

1030, BVT, Rennweg 93

1040, Techn.Uni, Operngasse 11

1210, Bez ger./Bez Pol.Komiss., Hermann Bahr-Str. 1-3
1190, Uni f.Bodenkultur, Peter Jordan-Str. 76

1090, Wirtschaftuni Wien, Althanstr. 39-45

1120, Polizeikaserne, Hohenbergstr. 1

1030, Sience Center Arsenal, Franz-Grill-StraBe 2-9

Zuschusse der Lander

Klagenfurt, Uni, Universitatsstr. 65-67
Spittal/D, BG/BRG, Zernattostr. 10
Muggendorf, Geomagn.Observat., Trafelberg
Salzburg, Alte Uni u.Unikirche, Universitatspl. 1
Salzburg, HAK u. HASCH /I,

Johann Brunauer StraBe 2

Stainach, BG/BRG, Gymnasiumg. 302
Leoben, BG/BRG, Moserhofstralie 5
Bruck/M, BG/BRG, Keplerstr. 2

Imst, BRG, Meranerstr. 13

1190, BG/BRG, Billrothstr. 73

1220, BG/BRG, Heustadelg. 4

Wiener Neustadt, BG, Zehnerg. 15, 15a
Tulln/D, FA/For.inst.Agrarbiologie,

Konrad Lorenz Str. 20

Linz/D, BRG, Hamerlingstrale 18

Zuschisse der Gemeinden
8041 Graz-Liebenau, Kadetteng. 19

Sonstige

Investitionszuschiisse

Eisenstadt, JZ, Wiener StraBe 9 u. 9a
Neusiedl/S, BG/BRG Neusied|, Bundesschulstr. 3
Gussing, Kaserne, Kasernenstrafle 1

Klagenfurt, Uni, Universitatsstr. 65-67

Ossiach, Forstl.Ausbildungsst., Dorf 21

Krems/D, BHAK,HAS,HBLA Touris.,
Langenloiserstrasse 22

Wiener Neustadt, Turnsale BORG, Herreng. 27
Bad Voslau, HBLA f Forstwirt., Petzg. 36

Wiener Neustadt, BHAK/BHAS, Ungarg. 29
Wels, HTBLA u.HBLA f.w.Berufe, Fischerg. 30-32
Ried/l, Bez.-,LGer /Justizanst, Bahnhofstr.54-5
St.Florian, HLBLA, Fernbach 37

Braunau/l, BHAK/BHAS, Raitfeldstr. 3

Linz/D, Johannes Kepler-Uni,

Altenberger Str. 69

Hallstatt, HTBLA, Lahnstr. 69

Salzburg, HTBLA, ltzlinger Hauptstr. 30-32

Anlage 2/2 zum Anhang

-6 296.655,97 0,00 427 362,79 0,00 -5869.293,18
0,00 -839.694,11 39 055,54 0,00 -800.638,57
-261.654,52 0,00 29 072,72 0,00 -232.581,80
-938.221,39 -251.823,00 52 890,86 0,00 -1.137.153,53
-71.258,07 0,00 3314,33 0,00 -67.943,74
-43.000,00 0,00 2000,00 0,00 -41.000,00
-672.926,40 0,00 37 384,80 0,00 -635.541,60
-6 812.102,47 0,00 0,00 0,00 -6 812.102,47
-188.982,27 0,00 9218,65 0,00 -179.763,62
-2 639.592,52 -100.000,00 177 972,83 0,00 -2561.619,69
-81.000,00 0,00 3 600,00 0,00 -77.400,00
-882.000,00 0,00 36 000,00 0,00 -846.000,00
-10.725.303,19  -13 000.000,00 388.708,31 0,00 -23336.594,88
-361.384,46 0,00 16 061,53 0,00 -345.322,93
-148.126,48 0,00 6.171,94 0,00 -141.954,54
-2399.200,00  -1500.000,00 0,00 0,00 -3.899.200,00
-700.000,00 ~700.000,00 28 000,00 0,00 -1 372.000,00
-363.816,00 0,00 23.472,00 0,00 -340.344,00
-2 080.663,06 0,00 92.473,91 0,00 -1988.189,15
-1 069.661,20 0,00 66 853,83 0,00 -1002.807,37
-217.000,00 0,00 12.400,00 0,00 -204.600,00
-1.150.000,00 0,00 104 545,45 0,00 -1 045.454,55
-31 800.000,00 0,00 0,00 0,00  -31800.000,00
-245.000,00 0,00 14 000,00 0,00 -231.000,00
-808.400,00 -247.000,00 49 088,37 0,00 -1006.311,63
-196.000,00 0,00 8 000,00 0,00 -188.000,00
-1076.008,18 0,00 61.486,18 0,00 -1014.522,00
-227.499,99 0,00 11 666,67 0,00 -215.833,32
-15.646,27 0,00 1 360,55 0,00 -14.285,72
-95.440,00 0,00 4 280,00 0,00 -91.160,00
-4300.000,00 -3 000.000,00 0,00 0,00 -7 300.000,00
-2 277.547,44 0,00 92 961,12 2.184.586,32 0,00
-247.644,31 0,00 18 012,15 0,00 -229.632,16
-1 990.000,00 0,00 69 600,00 0,00 -1 920.400,00
-183.452.855,13  -39.628.563,07 5.674.921,19 2.184.586,32 -215.221.910,69
-3090.545,21 0,00 121.197,85 0,00  -2.969.347,36
-103.500,00 0,00 11 500,00 0,00 -92.000,00
-1633.333,32 0,00 81 666,67 0,00  -1.551.666,65
-710.553,37 0,00 54 657,95 0,00 -655.895,42
-314.960,00 0,00 20 320,00 0,00 -294.640,00
-79.040,19 0,00 6 080,01 0,00 -72.960,18
-273.145,72 0,00 10 925,83 0,00 -262.219,89
-112.000,00 0,00 8 000,00 0,00 -104.000,00
-584.640,00 0,00 40 320,00 0,00 -544.320,00
-313.949,99 0,00 28 540,91 0,00 -285.409,08
-6.662,62 0,00 666,26 0,00 -5.996,36
-661.087,78 0,00 30.748,27 0,00 -630.339,51
-860.000,00 0,00 40 000,00 0,00 -820.000,00
-155.994,54 -107.800,00 12 269,51 0,00 -251.525,03
-8.899.412,74 -107.800,00 466.893,26 0,00  -8.540.319,48
-6 810.284,41 0,00 309 558,38 0,00  -6.500.726,03
-6.810.284,41 0,00 309.558,38 0,00  -6.500.726,03
-92.022,72 -585.952,00 28 248,95 0,00 -649.725,77
-346.955,84 0,00 17 347,79 0,00 -329.608,05
-36.218,42 0,00 1684,58 0,00 -34.533,84
-510.000,00 22.303,33 19.125,36 0,00 -468.571,31
-87.500,00 0,00 5 000,00 0,00 -82.500,00
-132.000,00 0,00 8 000,00 0,00 -124.000,00
-393.295,19 0,00 22.474,01 0,00 -370.821,18
-194.627,08 0,00 9267,96 0,00 -185.359,12
-44.240,26 0,00 2268,74 0,00 -41.971,52
-70.543,72 0,00 3.135,28 0,00 -67.408,44
-197.818,56 0,00 12.159,45 0,00 -185.659,11
-16.659,56 0,00 1.148,94 0,00 -15.510,62
-368.409,34 0,00 19 914,02 0,00 -348.495,32
-22 859.142,15 0,00 1.234 303,08 0,00 -21.624.839,07
-2 663.969,86 0,00 123 905,57 0,00  -2.540.064,29
-259.268,32 0,00 12 963,42 0,00 -246.304,90
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Radstadt, SchloR Tandalier,

Anlage 2/3 zum Anhang

Tandalierstr. 1 -9.400,00 0,00 400,00 0,00 -9.000,00
Salzburg, BRG/BORG, Akademiestr. 19-25 -104.319,16 0,00 5215,96 0,00 -99.103,20
Unipark Nonntal, Erzabt Klotz-Stra3e 1 -141.054,71 0,00 7 233,57 0,00 -133.821,14
Salzburg, Uni, Naturwis Fak.,
Hellbrunner Str. 34, 36 u. 38 -112.433,51 0,00 7 253,77 0,00 -105.179,74
Graz, Uni Musik u darst Kunst, Brandhofg. 19 -3014.370,14 0,00 133 972,01 0,00 -2.880.398,13
Graz, BORG u.Padagog.Akad.,
Hasnerpl. 12 -1.378,07 0,00 95,04 0,00 -1.283,03
Graz, Wirt kundl.-Natkundl BRG,
Sandg. 40 -15.524,60 0,00 817,08 0,00 -14.707,52
Graz, Ldesger.Strfs./Justizan., Conrad von
Hotzendorferstr. 41 -409.543,00 0,00 29 253,07 0,00 -380.289,93
Graz, Uni, Universitatspl. 3 -8 619.909,03 0,00 407 046,15 0,00 -8.212.862,88
Mariazell, Schullandheim, Erzherzog Johann Weg 21 -1.316,34 0,00 61,23 0,00 -1.255,11
Graz, Uni Musik u darst Kunst, Lichtenfelsg. 1 -723.774,45 0,00 43 865,12 0,00 -679.909,33
Graz, Uni, Mozartg. 14 -527.239,80 0,00 35.149,32 0,00 -492.090,48
Bruck/M, HLA f.Forstwirtschaft, Dr. Theodor Kérner Str. 44 -7.163,01 0,00 367,33 0,00 -6.795,68
Graz, Techn.Uni, Inffeldgasse 25 -2 220.244,90 0,00 101 877,55 0,00 -2.118.367,35
Graz, Mietwohng., Mandellstr. 13/15 -44.523,78 0,00 2023,81 0,00 -42.499,97
Graz, Mietwohng., Mandellstr. 9 -19.403,48 0,00 479,10 0,00 -18.924,38
Graz, Mietwohng., Mandellstr. 11 -30.138,08 0,00 1586,21 0,00 -28.551,87
Innsbruck, Uni bk/Sportanlag.,
Flrstenweg 181-189c -422.599,98 0,00 28 266,66 0,00 -394.333,32
Innsbruck, Uni bk/Botan.Inst., Botanikerstr. 1 -406.106,69 0,00 30.133,34 0,00 -375.973,35
6020 Innsbruck, TechnikerstralRe 9-25f -1 222.000,00 0,00 52 000,00 0,00 -1.170.000,00
Innsbruck, Uni bk/Anatom.Inst,
Mdllerstr. 59 -21.176,48 0,00 2 352,94 0,00 -18.823,54
Innsbruck, Uni bk/Hauptg /Bib,
Innrain 50-52a -6 618.293,14 0,00 378.188,18 0,00 -6.240.104,96
Obergurgl, Uni Ibk./Uni Inst.,
Gaisbergweg 1 - 7 -271.600,00 0,00 19.400,00 0,00 -252.200,00
Imst, Bauplatz f. HTBLA, Brennbichl -140.350,40 0,00 40.100,11 0,00 -100.250,29
1120, HBLFA, Jagerhausgasse 77 -55.102,77 0,00 3 339,56 0,00 -51.763,21
1010, Uni f.Musik+darst.Kunst, Seilerstétte 26 -3.100.000,00 0,00 155 000,00 0,00 -2.945.000,00
1010, Uni Wien/Hauptg.,
Dr. Karl Lueger Ring 1 -2.452.725,61 0,00 178 044,80 0,00 -2.274.680,81
1010, Justizpalast, Schmerlingpl. 1 -1.740.342,82 0,00 116 022,85 0,00 -1.624.319,97
1050, HBLUV f.Textilindustrie,
Spengerg. 18-20 -684.000,00 0,00 34 200,00 0,00 -649.800,00
1030, Uni f.Musik+darst.Kunst,
Anton von Weber Platz 1 -946.555,93 0,00 45 243,08 0,00 -901.312,85
1090, UNI Wien, Hernalser Giirtel 28 -69.591,39 0,00 12 652,98 0,00 -56.938,41
1060, Techn.Uni Wien,
Gumpendorfer Str. 1A -3 866.578,55 0,00 196.167,93 0,00 -3.670.410,62
1090, Uni/Zahnmedizin,
Van Swieten-G. 1 -6 879.719,23 0,00 371 876,72 0,00 -6.507.842,51
1180 Wien, Gregor Mendel-Str. 33 -7.742.000,00 0,00 316 000,00 0,00 -7.426.000,00
1090, UN /Theoriegebaude,
Waéhringer Str. 29-31 -632.000,00 0,00 31 600,00 0,00 -600.400,00
1160, BEV, Arltg. 35 -237.963,39 0,00 11 898,17 0,00 -226.065,22
1020, Akad.d.bild.Kuinste, Bocklinstr. 1 0,00 0,00
1030, HIB/AHS, Boerhaaveg.15/E -104.912,91 0,00 6.768,57 0,00 -98.144,34
1090 Wien, Uni/Neue Chemie,
Waéhringer Str. 38-42 -290.510,20 0,00 14 897,96 0,00 -275.612,24
1190, BG/BRG, Billrothstr. 73 -66.347,36 0,00 6 031,58 0,00 -60.315,78
1020, Prater stdlicher Teil, Prater sudliche -18.500,00 0,00 1000,00 0,00 -17.500,00
1210, Versuchsgart. Uni f.BoKu, Gerasdorfer Str. 105 -77.586,45 0,00 3 526,66 0,00 -74.059,79
1070, Akad.bild.Kiinste/Mietwhg,
Karl Schweighofergasse 3 -181.997,82 0,00 8.465,01 0,00 -173.532,81
1210, VMU Wien, Veterinérplatz 1 -280.000,00 0,00 70 000,00 0,00 -210.000,00
1220 Wien, AHS, Contiweg 1 -15.775,40 0,00 852,72 0,00 -14.922,68
1040, TU-W/Mietwhg., Wiedner Hauptstra3e 7 -502.200,00 0,00 32.400,00 0,00 -469.800,00
1150, Univ.sportz., Auf der Schmelz 6 -849.789,49 0,00 94.421,05 0,00 -755.368,44
1040, Techn.Uni, Operngasse 11 -111.041,68 0,00 17 083,34 0,00 -93.958,34
1220, Bildungsstandort Seestadt, Hannah Arendt Platz 8 0,00 -195.000,00 7 800,00 0,00 -187.200,00
-84.281.774,77 -758.648,67 4.583.377,68 0,00 -80.457.045,76
-283.444.327,05 -40.495.011,74 11.034.750,51 2.184.586,32 -310.720.001,96
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Die Organe der Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. sind:
Die Geschaftsfiihrung mit folgenden Mitgliedern:

m DI Wolfgang Gleissner

m DI Hans-Peter Weiss

Der Aufsichtsrat mit folgenden Mitgliedern:

m Christine Marek (Vorsitzende)

m Ing. Wolfgang Hesoun (Stellvertreter der Vorsitzenden)
m Thomas Rasch

m Daniela Bockl

m Mag. Alexander Palma (bis 21. Februar 2018)

m Mag. Markus Neurauter (ab 21. Februar 2018)

m Mag. Helga Berger
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Beteiligungsliste

Anlage 4 zum Anhang

Die Gesellschaft hélt bei folgenden Unternehmen mindestens 20,00 % Anteilsbesitz:

Beteiliqunasunternehmen Kapitalanteil Geschéfts- Eigenkapital Jahresuberschuss/
gung in % jahr in EUR -fehlbetrag in EUR
ARE Austrian Real
Estate GmbH, Wien 100,00 2017 1.212.104.797,19 51.690.151,77
BIG Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 2017 450.404.187,73 23.383.233,60
Muthgasse 18" Liegenschafts- 99,00 2017 18.122.922,29 981.285,18
verwertung GmbH, Wien
ICT Technologiepark Errichtungs-
und Verwertungs GmbH, Wien 99,00 2017 6.493.950,52 433.319,55
Institutsgebaude Sensengasse
1-3 GmbH, Wien 99,00 2017 5.675.761,34 555.967,60
Parlamentgebaudesanierungs-
gesellschaft m.b.H., Wien 49,00 2017 10.035.000,00 0,00
Beteiligungsliste - Vorjahr
Die Gesellschaft halt bei folgenden Unternehmen mindestens 20,00 % Anteilsbesitz:
Beteiliqunasunternehmen Kapitalanteil Geschéfts- Eigenkapital Jahrestiberschuss/
gung in % jahr in EUR -fehlbetrag in EUR
ARE Austrian Real
Estate GmbH, Wien 100,00 2016 1.172.848.155,78 50.824.337,40
BIG Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 2016 458.201.115,64 8.070.249,29
Muthgasse 18" Liegenschafts- 99,00 2016 17.141.637,11 2.221.198,57
verwertung GmbH, Wien
ICT Technologiepark Errichtungs-
und Verwertungs GmbH, Wien 99,00 2016 6.060.630,97 488.885,18
Institutsgebaude Sensengasse
1-3 GmbH, Wien 99,00 2016 5.119.793,74 539.498,40
SIVBEG - Strategische
Immobilien Verwertungs-, 45,00 2016 3.094.305,91 1.265.199,70
Beratungs- und Entwicklungs-
gesellschaft m.b.H., Wien
Parlamentgeb&dudesanierungs- 49,00 2016 10.035.000,00 0,00
gesellschaft m.b.H.
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fur das Geschaftsjahr 2017

Wien, 9. Méarz 2018
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10.2 Nachbesserung

Im Zuge laufender Abstimmungen mit dem Eigentimer ist auch eine allfalige Anpassung der
Nachbesserungszahlungen flir den immobilienbestand der ARE Gegenstand weiterer Gespréache.

DI Hans-Peter Weiss

Disclamer:

Gendersensible Kommunikation ist der BIG wichtig, genauso wie die Lesefreundlichkeit der Texte. Da
die BIG die Leserinnen und Leser gleichermafien ansprechen will, hat sie auf die Regelmaigkeit aller
Geschlechter in den Texten geachtet.
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zum 31. Dezember 2017

Wien, 16. Méarz 2018
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fur das Geschaftsjahr 2017

Wien, 16. Méarz 2018
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1 KONZERNSTRUKTUR

Der BIG Konzern ist ein vornehmlich auf die Errichtung und Vermietung von Immobilien
spezialisierter Konzern und umfasst insgesamt 111 Gesellschaften. Das Portfolio umfasst — mit
Ausnahme des Austrian Cultural Forum in New York und der &sterreichischen Botschaft in Bern —
ausschlieRlich Objekte in Osterreich. Der Bestand der BIG gliedert sich in die Unternehmensbereiche
Schulen, Universitaten, Spezialimmobilien sowie Biro- und Wohnimmobilien. Der Bereich Blro- und
Wohnimmobilien wird in der Tochtergesellschaft ARE Austrian Real Estate GmbH (ARE) bewirt-
schaftet. Die ARE Austrian Real Estate Development GmbH (ARE DEVELOPMENT), eine Tochter-
gesellschaft der ARE, ist wiederum Muttergesellschaft zahlreicher Projektgesellschaften, deren Ziel
die Entwicklung von Liegenschaften ist. Das Dienstleistungsangebot der neu strukturierten
Organisationseinheit Objekt & Facility Management (OFM) rundet das umfangreiche Leistungs-
angebot entlang der immobilienwirtschaftlichen Wertschopfungskette ab. 13 OFM-Teams in ganz
Osterreich stellen erstklassiges Gebaudemanagement und optimale Kundennéhe sicher.

Konzernstruktur und Konsolidierungskreis sind unter Punkt 6 des Konzernanhangs zu finden.

1.1 Leistungsbild und Geschaftsfelder

Die Aufgabe der BIG ist die umfassende Wahrnehmung der Eigentimerverantwortung fir die ihr
zugeordneten Liegenschaften. Professionelles Portfoliomanagement, Assetmanagement und
Baumanagement sowie das Zusammenspiel dieser Bereiche sind entscheidende Erfolgsfaktoren des
Unternehmens. Dies beinhaltet, neben der Erarbeitung und der laufenden Optimierung der
Objektstrategie, der Akquisition von Neuvertragen und der Ertragsoptimierung auch die Anwendung
von Bestandsvertragen und die Umsetzung von BaumalRnahmen — sowohl im Bereich der
Instandhaltung als auch bei Neubau- und Generalsanierungsprojekten.

Die umfassende Beratung, Betreuung und Begleitung der Auftraggeber entlang des gesamten
Lebenszyklus einer Immobilie stehen im Fokus der BIG. Dabei reichen die Dienstleistungen von der
Konzeption eines Projekts Uber die Planungs- und Bauabwicklung bis hin zur Bewirtschaftung und
Verwertung der Immobilie.

Im Berichtsjahr wurden durch die Verschmelzung der ehemaligen Organisationseinheiten
Objektmanagement (OM), Datenmanagement & CAD und Facility Services (FS) wichtige
Informationen im Sinne der Verwaltung, Technik und Betriebsfihrung Gber den Immobilienbestand
gebundelt und Schnittstellen reduziert. Die neue Organisationseinheit Objekt & Facility Management
(OFM) ist somit die innovative operative Immobiliendienstleisterin des BIG Konzernes. Sie begleitet
primar die portfoliosteuernden Unternehmensbereiche bei der quantitativen und qualitativen
Entwicklung und Bewirtschaftung des Immobilienbestandes. Im Rahmen des Kerngeschéaftes werden
neben der kaufmannischen und technischen Hausverwaltung auch Leistungen im Bereich der
Betriebsfihrung und Wartung fir die Gebdude des Konzernes sowie teilweise auch fiir Mieter,
Nutzerinnen oder Dritte direkt erbracht. Dies erfolgt durch das zentrale Leitungsteam und 13 Objekt
& Facility Managementteams in ganz Osterreich. So kénnen durch lokale Dienstleistungen und
Netzwerkpflege die individuelle, standortbezogene Betreuung der Immobilien sowie die Servicierung
der Mieterinnen und Nutzer garantiert werden.

Der Ausbau des Objekt & Facility Managements und das damit verbundene, neue Serviceangebot
sichert die Wertbestandigkeit des Portfolios, entlastet Mieter und Nutzerinnen in ihrer Tatigkeit als
.Bewirtschafter der Immobilie* und schafft Wertschopfung, Synergien und Verbundeffekte fur die BIG
und ihre Kunden.
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der sie ihr Potential bestmdglich entfalten kénnen. Qualitdten wie Lichteinfall, Begegnungsraume,
Funktionalitat und Flexibilitat tragen maf3geblich dazu bei.

Die BIG nimmt diese gesellschaftliche Verantwortung als Eigentiimerin von rund 600 Bildungsbauten
in ganz Osterreich bereits seit langem wahr und investiert kontinuierlich in Erhaltung, Sanierung und
Neubau im Schul- und Universitatsbereich. Diese MalRnahmen werden auch von Seiten des Bundes
durch die Bereitstellung zusatzlicher Mittel vorangetrieben.

Der Anspruch auf héhere Standards und bessere Bedingungen fir den Lebens- und Arbeitsraum
Schule wurde nun auch im Regierungsprogramm festgehalten. Dabei werden stets auch neue
Anforderungen an das Bildungssystem beriicksichtigt, wie der Ausbau ganztagiger Schulformen oder
die Offnung und Nutzung der Schulbauten fiir weitere Formen der Betreuung.

Im Universitatsbereich wachst aufgrund steigender Hoérerzahlen auch der Raumbedarf. Eine der
groRten Herausforderungen ist es daher, wahrend des gesamten Lebenszyklus nachhaltig nutzbare
Gebaude zur Verfiigung zu stellen, um flexibel auf neue Entwicklungen reagieren zu kdnnen. Die
BIG tragt diesen Anforderungen im Rahmen zahlreicher Bauprojekte an Universitatsstandorten in
ganz Osterreich Rechnung.

Gestarkte Wettbewerbsfahigkeit

Im Rahmen des Projektes ,BIG Changes 2.0 wurden 2017 die Dienstleistungsbereiche
Objektmanagement, Facility Services und Datenmanagement & CAD zur neuen Organisationseinheit
Objekt & Facility Management zusammengefiihrt, das Serviceangebot wurde adaptiert und erweitert.
Mit diesen MaRRnahmen sichert das Unternehmen seine Wettbewerbsféhigkeit in der operativen
Immobilienbewirtschaftung, entlastet Mieter und Nutzer in deren Bewirtschaftungsaufgaben und
schafft zusatzlich Wertschdpfung und Synergien fir die BIG und ihre Kunden.

Dynamische Entwicklung in der ARE

Das kontinuierliche Auseinandersetzen mit neuen Herausforderungen und veranderten Markt- und
Rahmenbedingungen sowie die Orientierung an héchsten Unternehmensstandards stellt auch in der
Konzerntochter ARE einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Mit dem Implementieren eines eigenen
ARE Aufsichtsrates wurde 2017 ein wichtiger organisatorischer Schritt gesetzt.

Insgesamt hat sich die Konzerntochter ARE, gemessen am Verkehrswert ihres Portfolios, in den
vergangenen Jahren sehr dynamisch entwickelt. Sie ist zu einem bedeutenden Player am
Osterreichischen Immobilienmarkt geworden. Impulsgeber war hier vor allem die 2015 gestartete
Wohnbauinitiative des Bundes mit dem Ziel, bis 2020 freifinanzierten Wohnraum mit einem
Investitionsvolumen von rund EUR 2 Mrd. zu realisieren. Dazu werden bis zu 10.000 Miet- und
Eigentumswohnungen errichtet und vermietet bzw. verkauft. Zum Ende der Berichtsperiode
befanden sich bereits mehr als 90 % der veranschlagten Investitionssumme in der Projektpipeline.
Das Engagement der ARE im Bereich Wohnen ist langfristig ausgelegt und ein wichtiger Bestandteil
der Wachstumsstrategie, die auch nach 2020 fortgesetzt wird.

Vorreiter beim Thema Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ganzheitlich zu betrachten und dabei bis zum Jahr 2020 eine Vorreiterrolle innerhalb
der Immobilienwirtschaft einzunehmen, bleibt ebenfalls integraler Bestandteil der Ausrichtung des
Unternehmens. Dazu umgesetzte und initiierte Mal3nahmen werden ausfihrlich im nichtfinanziellen
Bericht 2017 (im Folgenden NFI-Bericht) beschrieben, der dem Geschaftsbericht 2017 beigefiigt ist.

Neuer Unternehmensstandort

Mit der Ubersiedlung in die neue Unternehmenszentrale gegeniiber der Wirtschaftsuniversitat Wien
wurde 2017 ein bedeutender struktureller Meilenstein fur die erfolgreiche Zukunft des Unternehmens
gesetzt. Die moderne, offene Birostruktur entspricht neuesten MaRstdben und unterstitzt die
hausinterne Zusammenarbeit. Nach auf3en ist der Standort ein klares Signal fir mehr Kundennéhe —
ein zentraler Wert der BIG.
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Unternehmenssteuerung und Teilhabe

Das Einbinden von Fihrungskraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beim Entwickeln der
strategischen Kernziele ist in der BIG essentiell. Der strategische Planungs- und Steuerungsprozess
(ISPP) bildet den Rahmen fir die jahrliche Strategiearbeit, den Budgetierungsprozess inklusive
Mittelfristplanung, das  Festlegen von  operativen  Meilensteinen,  Controlling  und
Zielvereinbarungsprozess. Die strategischen Projekte der Unternehmensentwicklung werden im
Zuge des ISPP zentral gesteuert.

Unterstiitzung bei Fliichtlingsunterbringung

Auch 2017 waren Geflichtete weiterhin in Geb&auden der BIG untergebracht. Neben der
Bereitstellung von temporaren Notunterkiinften wurden flexible Losungen zur langerfristigen
Unterbringung von Gefllichteten erarbeitet. Per Ende Dezember 2017 nutzten verschiedene Bundes-
, Landes- und karitative Organisationen rund 103.000 m2 Mietvertragsflache des BIG Konzernes.

2 WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Stabilisierung der allgemeinen Wirtschaftslage

Osterreichs Wirtschaft hat sich endgiltig von der Krise erholt und befindet sich in einer
auRergewohnlichen Wachstumsphase. Das reale BIP verdoppelte sich im Vergleich zu 2016 auf 3,1
%. Zuletzt wurde ein solches Wachstum von Uber 3 % in den Hochkonjunkturjahren 2006 und 2007
unmittelbar vor dem Ausbruch der Finanzkrise erreicht. Damit folgt Osterreich dem internationalen
Trend. Seit 2016 hat das Weltwirtschaftswachstum an Dynamik gewonnen und sich im vergangenen
Jahr noch verfestigt. MaRRgebliche Treiber dieser Entwicklung waren die EU, USA und Japan. In
Hinblick auf Osterreichs Giiterexporte konnte die Schwéchephase vergangenes Jahr endgiiltig
Uberwunden werden. Die Zahl der Dienstleistungsexporte zeigt weiterhin nach oben. Auch reale
Exporte nahmen um 5,6 % zu. Die heimische Wirtschaft profitiert dabei vom Aufschwung im
Euroraum. Vor allem Exporte nach Frankreich verbuchten ein Plus von 39 %. Auch Exporte nach
Russland nahmen um 24 % zu. Dienstleistungen wurden besonders stark nach Deutschland
exportiert.

Als starker Konjunkturmotor der heimischen Wirtschaft erwies sich die Inlandsnachfrage, allen voran
die Ausristungsinvestitionen 6sterreichischer Unternehmen, mit einem Wachstum von Uber 8 %.
Auch der private Konsum stieg um 1,5 % trotz steigender Inflation und damit einhergehendem
schwacheren Wachstum der Realeinkommen. Als treibende Faktoren kristallisierten sich dabei vor
allem die hohe Beschéftigungsdynamik und die Beschleunigung des Lohnwachstums heraus. Die
starke Konjunktur verbesserte 2017 auch die Arbeitsmarktsituation. So sank die Arbeitslosenquote
von 6 % im Jahr 2016 auf 5,5 %. Gleichzeitig stiegen die Zahlen der Vollzeitstellen und der
geleisteten Arbeitsstunden.

Der Kapitalmarkt stabilisierte sich 2017 und entwickelte sich bei allen Anlageformen steil nach oben.
Besonders Kryptowahrungen erlebten ein fulminantes Jahr. So war Bitcoin Ende des Jahres rund 20
Mal so viel wert wie noch 2016. Uberraschend gut entwickelten sich auch die Aktienmarkte.
Befirchtete man nach dem Wahlsieg von US-Prasident Donald Trump ein Einbrechen der Markte,
eilten diese stattdessen von Rekord zu Rekord.

Fir die BIG ist aber vor allem der o6ffentliche Haushalt entscheidend, erwirtschaftet er doch den
Grol3teil seines Umsatzes mit Institutionen der Republik. Nachdem das Haushaltsdefizit 2016 noch -
1,6 % des BIP betrug, verbesserte es sich vergangenes Jahr auf -0,8 %. Wesentlich fur das
sinkende Defizit sind das sehr gute konjunkturelle Umfeld und die weiter sinkenden Zinsausgaben.
Fur die kommenden zwei Jahre wird eine weitere Verbesserung erwartet. Lediglich der harmonisierte
Verbraucherpreisindex stieg hingegen auf 2,2 % an.
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Offentlicher Sektor als Impulsgeber

Mit Inkrafttreten des Bildungsinvestitionsgesetzes am 1. September 2017 steht ab dem Schuljahr
2017/18 — zusatzlich zu den bestehenden Vertrdgen — eine Gesamtsumme von EUR 750 Mio. zum
Ausbau der Ganztagsschulen zur Verfliigung. Ziel der Bundesregierung ist es, das Angebot der
ganztatigen Schulformen an 6ffentlichen und mit dem Offentlichkeitsrecht ausgestatteten allgemein
bildenden Pflichtschulen weiter auszubauen. Dabei soll ein flachendeckendes Angebot an
schulischer Tagesbetreuung im Umkreis von maximal 20 km zum Wohnort zur Verfiigung stehen.
Weiters sollen in ganztagigen Schulformen auch auf3erschulische Betreuungsangebote wahrend der
Ferienzeiten ermdglicht werden. Deshalb ist beabsichtigt, dass der Bund Zweckzuschiisse bzw.
Forderungen zur Verbesserung der schulischen Infrastrukturen und zu den Personalkosten im
Freizeitbereich bei ganztagigen Schulformen fir die Jahre 2017 bis 2025 gewahrt. Dies setzt neue
Anforderungen an die raumliche Gestaltung der Schulen, die durch eine heterogene demografische
Entwicklung noch verstarkt werden. Wahrend beispielsweise in der Stadt Wien der Raumbedarf
steigt, stagnieren die Schilerzahlen in schwécher besiedelten Regionen bzw. sind sogar riicklaufig.

Eine einheitliche und im Vergleich zu den Vorjahren unveranderte Tendenz zeigt dagegen die
Entwicklung der Osterreichischen Universitaten. Stetig steigende Horerzahlen und laufende
Neuentwicklung von Studienprogrammen fiihren weiterhin zu wachsendem Raumbedarf, was sich in
zahlreichen Bauprojekten widerspiegelt. Bei der Konzeption und Finanzierung dieser Projekte
spielen Partnerschaften mit den jeweiligen Gebietskdrperschaften sowie mit Wirtschaft und Industrie
eine immer groere Rolle.

Aufgrund der Krisenregionen nahe der europaischen Grenze und der dadurch in den letzten Jahren
verstarkten globalen Entwicklung der Flichtlingsstréme stieg auch die innerpolitische Forderung
nach mehr Sicherheit. Im aktuellen Regierungsprogramm 2017 bis 2022 wurde dieser Entwicklung
Rechnung getragen. Aus Planen wie der Schaffung von verbesserten Rahmenbedingungen fir die
Polizei — worunter auch die Fortfihrung der Immobilien- und Ausriistungsoffensive mit Schwerpunkt
auf zuklnftige Herausforderungen féllt — sowie der Sanierung der Kasernen und ihrer Infrastruktur
kdénnen sich mogliche Effekte fur die BIG ergeben.

Immobilienmarkt weiterhin im Aufwind

Der europaische Immobilien-Investmentmarkt brach im Berichtsjahr alle Rekorde. Investiert wurden
EUR 286 Mrd., was einem Plus von 9,3 % gegeniber 2016 entspricht. Der Boom machte sich auch
in Osterreich bemerkbar, wo mit einem Investitionsvolumen von EUR 4,8 Mrd. ein neuer Spitzenwert
erreicht wurde. Das entspricht einem Zuwachs von 44 % im Vergleich zu 2016 und uUbertrifft damit
auch den bisherigen Rekord aus dem Jahr 2015 (EUR 3,9 Mrd.). War man zur Jahresmitte, nach
einem starken ersten Halbjahr (EUR 2,5 Mrd.), noch davon ausgegangen, dass sich das
Investitionsvolumen 2017 dem Wert von 2015 zumindest néhert, sorgte nun ein fast ebenso starkes
zweites Halbjahr (EUR 2,3 Mrd.) fur den neuen Rekordwert.

Das besonders hohe Investitionsvolumen resultiert auch daraus, dass viele bereits im Jahr 2016
vorbereitete Verkaufe erst Anfang 2017 finalisiert wurden. Besonders gefragt waren dabei
groRvolumige Projekte jenseits der EUR 100 Mio., von denen gleich 11 den Besitzer wechselten.
Damit liegt Osterreich im internationalen Trend, wonach vor allem Landmark-Projekte Interesse
weckten. Nur 30 % der Kaufe wurden von osterreichischen Investoren getéatigt (2016: 56 %). 70 %
entfielen auf internationale Investoren — den hdchsten Anteil daran hatten mit 50 % deutsche
Investoren (12 % gegeniber 2016).

Der britische und der deutsche Immobilienmarkt erwiesen sich 2017 mit Investitionsvolumina von
EUR 72 Mrd. (+11,6%) und EUR 57 Mrd. (8,4%) als besonders stark. Aber auch in Skandinavien,
Italien und den Niederlanden wurden Investments in noch nie erreichten Héhen getatigt. Die starkste
Assetklasse im Europavergleich waren Biros mit einem Transaktionsvolumen von EUR 114,5 Mrd.
(+4,4 % gegeniber 2016).

Auch eine von Investoren lange Zeit stiefmitterlich behandelte Assetklasse erlebte im Berichtsjahr
einen Hohenflug. Industrie- und Logistikimmobilien erreichten mit einem Investitionsvolumen von
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EUR 42,5 Mrd. ein Rekordniveau, was einer Steigerung von uber 67 % im Vergleich zu 2016
entspricht. Zurlickzufihren ist diese Entwicklung auf vermehrte Portfoliotransaktionen und
Unternehmensakquisitionen im Jahr 2017. Spitzenreiter der Assetklassen im Investmentbereich in
Osterreich waren (wie auch schon im Jahr 2016) die Buroimmobilien mit einem Anteil von 65 %
(2016: 40 %). Auf die Sparte Einzelhandel entfielen 12 % (2016: 12 %), gefolgt von Wohnen mit
einem Anteil von 11 % (2016: 7 %), Hotel mit 6 % (2016: 25 %), Industrie & Logistik/Sonstiges
jeweils mit einem Anteil von 3 % (2016: 4 %/11 %). Das historisch niedrige Zinsniveau begunstigt
trotz sinkender Renditen Immobilien nach wie vor als bevorzugte Assetklasse: Die Spitzenrendite fiir
Biroimmobilien lag zum Jahresende bei 3,9 % (2016: 4 %).

Wien halt nach wie vor seine Position als Spitzenreiter bei Investitionen, aber auch St. Polten,
Salzburg, Graz und Linz gewinnen immer mehr an Aufmerksamkeit. In Graz und Umgebung halt der
Bauboom im Wohnsegment weiter an.

Am Wiener Blromarkt erreichte die Neuflachenproduktion im Jahr 2017 ca. 150.000 m2 und knupft
damit wieder an die Jahre vor 2016 (ca. 66.000 m?) an. Entgegen den Erwartungen ist die
Vermietungsleistung jedoch im Vergleich zu den letzten Jahren zuriickgegangen und lag bei ca.
190.000 m2, wovon 70 % vorvermietet oder eigengenutzt wurden. Der Rickgang in der
Vermietungsleistung erklart sich vor allem aus einem kurzen Innehalten des Marktes, der sich 2017
zwischen zwei Fertigstellungswellen befand. So wurden 2017 bezugsfertige Objekte bereits vor der
Fertigstellung vermietet; die nachsten Top-Projekte kommen allerdings erst 2018 auf den Markt, so
dass sich potenzielle Mieter 2017 eher abwartend verhielten. Dennoch sank die Leerstandsrate am
Wiener Biromarkt weiter und lag zum Jahresende bei 4,9 % (2016: 5,3 %). Bei den Vermietungen im
Jahr 2017 belegten Dienstleister mit einem Anteil von 35 % den ersten Rang, vor dem offentlichen
Sektor mit 23 %. Die Durchschnittsmieten erhéhten sich wie erwartet im Jahresverlauf auf EUR
14,50 (2016: EUR 13,75).

Wohnimmobilien stiegen 2017 — nicht zuletzt aufgrund der grof3en Nachfrage in den Ballungsraumen
— weiter im Preis. So erhdhten sich Mieten um 1,1 %, Kaufpreise um 3 %. Der gesellschaftliche
Wandel — starker Zuzug in die Stadte, Uberalterung und ein immer groRerer Anteil von Ein-
Personen-Haushalten — stellen Kommunen vor Herausforderungen. Auch im Jahr 2018 wird mit
einem weiteren Nachfrage- und Preisanstieg gerechnet, wobei die Kaufpreise starker anziehen
sollen als die Mietpreise.

3 GESCHAFTS- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

3.1 Vermietung von Liegenschaften

3.1.1 Mieterlose

Das Mietaufkommen erreichte im Berichtsjahr 2017 EUR 854,4 Mio. und lag damit um insgesamt
EUR 27,3 Mio. Uber dem Vergleichswert des Vorjahres (EUR 827,1 Mio.). Diese Steigerung
resultierte einerseits aus Projektfertigstellungen, Ankaufen und Neuvermietungen (EUR +17,9 Mio.)
und andererseits aus Indexierungen (EUR +10,7 Mio.). Demgegeniber kam es zu negativen
Effekten aufgrund von Flachen- und Mietanpassungen (EUR -1,3 Mio.).

Jahresfinanzbericht 2017 147
Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H.


















— BIG









H

—. BIG

EUR 6,7 Mio. reduziert hat. Im Jahr 2017 wurden eine festverzinsliche Anleihe im Volumen von EUR
100 Mio., mit einer Laufzeit von 15 Jahren und einem Coupon von 1,461 %, sowie ein Floater in der
Hohe von EUR 250 Mio. mit einer 2-jahrigen Laufzeit begeben. Die Kapitalmarktemissionen dienten
der Refinanzierung der im Jahr 2017 ausgelaufenen Anleihen im Gesamtnominale von rund EUR
184 Mio. sowie einer Umschichtung von Kurz- in Langfristfinanzierung. Wahrend des
Geschaftsjahres stellte das Commercial Paper Programm ein wesentliches Refinanzierungsprodukt
dar und ermdglichte auch eine Refinanzierung zu Negativkonditionen. Unter dem aufliegenden Debt
Issuance Programme kdnnen Schuldverschreibungen bis zu einem Gesamtvolumen von EUR 4 Mrd.
begeben werden. Unter dem im Jahr 2016 Uberarbeiteten und neu aufgelegten Commercial Paper
Programm kdnnen Commercial Papers bis zu einem Gesamtvolumen von EUR 1 Mrd. begeben
werden.

Wie bereits im Vorjahr konnten samtliche Finanzierungen und Anlauffinanzierungen fir
Development-Projekte mit externen Projektpartnern im Berichtszeitraum plangemald umgesetzt
werden.

Als Immobilienunternehmen ist die BIG in einer kapitalintensiven Branche tatig und somit von der
Verfugbarkeit von Fremdkapital abhangig. Aus diesem Grund wurden zur jederzeitigen
Liquiditatssicherung kommittierte Geldmarktlinien abgeschlossen und auf Diversifikation bei den
Bankpartnern geachtet.

Im Mai 2017 wurde das Rating der Bundesimmobiliengesellschaft auf der zweithdchsten
Bonitatsstufe Aal mit stabilem Ausblick bestétigt. Das Rating spiegelt somit das Rating sowie den
Ratingausblick der Republik Osterreich.

4 VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES KONZERNES

Der Konjunkturaufschwung hat positive Auswirkungen auf das heimische Wirtschaftswachstum, das
sich laut Prognosen auch im Jahr 2018 fortsetzen soll. Davon profitiert die Baubranche, die sich
aufgrund reger Markttatigkeit Gber volle Auftragsbiicher freut. Das wirkt sich auf die Kostensituation
fur neue Immobilienprojekte und damit auch auf die Projektkalkulationen der BIG aus.

Bei Neubauprojekten im o&ffentlichen Bereich besteht auch aufgrund der wachsenden Anzahl von
Marktteilnehmern Budgetdruck. So steigt auch bei der BIG die Notwendigkeit, in den
unterschiedlichen Konzernbereichen auf individuelle und differenzierte Anforderungen des Kunden
zu reagieren — insbesondere bei der Entwicklung neuer Modelle in kaufméannischer, rechtlicher und
technischer Hinsicht. Dennoch bestatigt die stabile Auftragslage eindrucksvoll die Positionierung der
BIG als verlasslicher Partner sowie die enge Kundenbindung. Durch die Anderung in der
Eigentiimervertretung (neu: Bundesministerium fur Finanzen) sind auch in den kommenden Monaten
Anpassungen der strategischen Ausrichtung zu erwarten.

Auch in den kommenden Jahren wird das bereits 2014 gestartete Sonderprogramm Universitaten
einen besonderen Stellenwert im Unternehmen einnehmen — alle darin definierten 17
Universitatsprojekte sind spatestens Ende 2017 in Bau gegangen. Fir 2018 sind davon finf
Fertigstellungen geplant, unter anderem die Sanierungen des Schwanzertrakts der Universitat fur
Angewandte Kunst in Wien und des Hauptgebdudes und Nordtrakts der Alpen-Adria-Universitat
Klagenfurt. Daneben wird die Sanierung des zweiten aktuellen Grof3projekts fir die Universitat fur
Angewandte Kunst in der Vorderen Zollamtsstra3e 7 abgeschlossen. Ebenfalls fir Ende 2018 ist die
Fertigstellung des Landesgerichts Salzburg geplant. Weitere Projekte, wie die Neugestaltungen der
Padagogischen Hochschule in Baden und des BSZ Eisenstadt, werden im Laufe des Jahres
abgeschlossen. Mit dem Neubau des Biologiezentrums der Universitat Wien in St. Marx steht bereits
das nachste GrolRprojekt in den Startlochern.

Keine wesentlichen Anderungen sind bei der Ressourcenbindung des Unternehmens in Hinblick auf
die Flichtlingsunterbringung zu erkennen bzw. zu erwarten. Zum Jahresende 2017 wurden
insgesamt rund 103.000 m2 Mietvertragsflache der BIG zur Fluchtlingsunterbringung durch Bundes-,
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Landes- und karitative Organisationen genutzt. Die bis Ende 2017 bzw. 2018 auslaufenden Vertrage
wurden um weitere drei Jahre mit Kiindigungsmaoglichkeit verlangert.

In der Konzerntochter ARE war auch im Jahr 2017 die Wohnbauinitiative ein pragendes Element der
operativen Ausrichtung. Der kontinuierliche Ausbau von personellen Ressourcen und von Know-how
ermoglicht einen deutlichen Ausbau der Projektpipeline und das Erreichen wesentlicher
Meilensteine. 2018 ist die Fertigstellung weiterer Bestandswohnungen zur Vermietung in Wien
geplant. Die Sanierung und Adaption der Liegenschaft Am Hof 3-5 im Zentrum Wiens fir ein
exklusives Warenhaus wird ebenfalls im neuen Geschéftsjahr fertiggestellt. Vor diesem Hintergrund
ist davon auszugehen, dass die kontinuierlich positive Entwicklung im Bestandsgeschaft fortgesetzt
werden kann.

Fur die kommenden Jahre ist weiterhin in allen Bereichen der Erwerb von strategisch sinnvollen
Liegenschaften geplant. Der Aufbau von gezielt geringfligigen Reserven ist wesentlich, um auch
zukinftig bei Geschaftspartnern Auftrage fur Erweiterungen oder Flachenverdichtungen akquirieren
zu konnen.

5 RISIKOBERICHT

Der BIG Konzern fokussiert auf die Errichtung und Vermietung von Immobilien in einem
dynamischen wirtschaftlichen Umfeld und ist daher mit verschiedenen Chancen und Risiken
konfrontiert. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzt der Konzern auf ein aktives
Risikomanagement und auf dessen kontinuierliche Weiterentwicklung.

Das konzernweite Risikomanagement hat zum Ziel, sowohl Chancen als auch Risiken friihzeitig zu
erkennen, diese zu bewerten, zu analysieren und geeignete MaBnahmen zur Chancensteigerung
bzw. Risikoreduktion abzuleiten, um eine Gefahrdung der operativen und strategischen Ziele zu
vermeiden. Im Rahmen regelmaRig tagender Risikomanagement Committees mit den maf3geblichen
risikotragenden Unternehmenseinheiten werden Risiken und Chancen gesteuert sowie
Risikotransparenz und -verstandnis in der Unternehmenskultur gestarkt.

Durch regelméaRige Berichterstattung bzw. in kritischen Fallen einer Ad-hoc-Berichterstattung an die
Geschaftsfihrung wird sichergestellt, dass mdgliche Unsicherheiten in den wesentlichen Entschei-
dungsprozessen mitberlicksichtigt werden. Das Top-Management ist somit in alle risikorelevanten
Entscheidungen eingebunden und tragt fur diese die Letztverantwortung.

Die Risikopolitik der BIG resultiert aus der Geschéftsstrategie und konkretisiert sich in einer Reihe
von Richtlinien, deren praktische Umsetzung durch konzerninterne Prozesse laufend tiberwacht wird.
Ausgehend von der bei der Geschéftsfihrung liegenden Gesamtverantwortung ist das Risiko-
managementsystem dezentral organisiert. Das Risikomanagement wird auf allen Konzernebenen
gelebt und ist fir samtliche Organisationseinheiten bindend.

Chancen und Risiken werden in regelmafRigen Abstanden von den Risiko Owners (Organisations-
einheiten) evaluiert. Dabei werden die identifizierten potenziellen Risiken und Chancen strukturiert
und nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung bewertet. Gemeinsam mit entsprechenden
MaRnahmen zur Risikovermeidung oder -reduzierung erfolgt die Berichterstattung an das
Risikomanagement.

Die interne Revision prift in regelméafigen Abstanden die operative Effektivitat der Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements. Sowohl der externe als auch die internen Prifer berichten an die
Geschaftsfihrung sowie den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates.
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5.1 Wesentliche Risiken

5.1.1 Immobilienbewertungsrisiko

Das Immobilienbewertungsrisiko umfasst das Risiko sich &andernder Liegenschaftswerte im
Immobilienportfolio. Diese negativen wie auch positiven Wertschwankungen werden durch Faktoren
wie makrodkonomische Rahmenbedingungen (z. B. Zinslandschaft), lokale Immobilienmarktentwick-
lungen und immobilienspezifische Parameter beeinflusst. Im Rahmen des Portfoliomanagements
wird versucht, mogliche negative wertbeeinflussende Umstande im Vorfeld zu identifizieren und
durch aktives Assetmanagement und Portfoliosteuerung zu minimieren bzw. auszuschlieBen. Die
Bewertung der Immobilien erfolgt zum Zeitwert, der 2017 durch externe, unabhéngige, renommierte
Sachversténdige sowie durch interne Plausibilisierungen auf Basis historischer externer Gutachten
ermittelt wurde. Durch standardisierte Informationspakete fiir die externen Gutachter sowie interne
Reviews von externen Bewertungsgutachten wird sichergestellt, dass wertrelevante Parameter in
den Gutachten und somit im Zeitwert zum Bewertungsstichtag korrekt abgebildet werden.

5.1.2 Investitionsrisiko

Zur Optimierung des Portfolios (Risiko-/Ertragsprofil, Lage, durchschnittliche Liegenschaftsgrofie)
und zur starkeren Diversifizierung der Mieterstruktur werden im Konzern verstarkt Ank&aufe von
Immobilien oder Projektentwicklungen mittels Asset oder Share Deal getédtigt. Zu diesem Zweck
wurde ein hauseigenes Investmentmanagement mit allen dazugehdérigen Prozessen geschaffen, um
potenzielle Investitionsrisiken zu beschranken. Der Ankaufsprozess unterliegt strikten Vorgaben und
Prozessen und soll eine Minimierung der Risiken gewahrleisten. Vor Beginn des eigentlichen
Ankaufsprozesses werden neue Objekte unter Einbeziehung verschiedenster Unternehmens-
bereiche evaluiert. Dabei wird gepriift, ob ein Objekt grundsatzlich in die aktuelle Portfoliostrategie
passt. Ausschlaggebend hierfir sind Faktoren wie Qualitat des Standorts, Nachhaltigkeit des Objekts
und der Mieten, Bonitat der Mietenden, Bewirtschaftungskosten, Drittverwertungsmaoglichkeiten,
Risiko- und Ertragsprofil, Nutzungsart und weitere transaktionsspezifische Parameter. Vor Ankauf
einer neuen Immobilie wird zudem eine umfangreiche Due-Diligence-Priifung unter Einbindung
interner und externer Experten durchgefiihrt, um wirtschaftliche, technische, rechtliche und auch
steuerliche Risiken auszuschliel3en beziehungsweise zu minimieren.

Um das Risiko von Baukostenlberschreitungen zu minimieren und potenzielle Kostenuber-
schreitungen bei der Projektumsetzung frihzeitig erkennen sowie gegensteuernde MalRnahmen
ergreifen zu kénnen, werden im Einzelprojektcontrolling samtliche Projekte des BIG Konzernes nach
einem standardisierten Schema in regelméaRigen Intervallen abgefragt und ausgewertet. Jene
Projekte mit Anzeichen einer Planabweichung werden mit den Controllern und Projektmanagerinnen
abgestimmt und terminisierte, gegensteuernde MalRhahmen definiert und tGiberwacht.

5.1.3 Vermietungsrisiko

Der BIG Konzern vermietet seine Liegenschaften Uberwiegend langfristig an Institutionen des
Bundes, wobei der vermietbare Leerstand im Berichtsjahr bei rund 0,5 % lag.

5.1.4 Konzentrationsrisiko

Grundsatzlich ist eine sehr breite, Osterreichweite Streuung des Immobilienportfolios nach
verschiedenen Nutzungsarten gegeben, wobei es zu einer Konzentration von Liegenschaften in
Ballungszentren kommt. Die Mieterstruktur weist einen hohen Anteil an Bundesnutzern auf, der
kalkulatorisch ein potenzielles ,Klumpenrisiko* impliziert. Aufgrund der hohen Bonitat der Republik
Osterreich und der ihr nachgereihten Einrichtungen ist dieses Risiko jedoch als sehr gering zu
erachten.
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5.1.5 Finanzielle Risiken und Einsatz von Finanzinstrumenten

Die Risikopolitik, Risikostrategie sowie der Handlungsrahmen der Abteilung Finanzmanagement sind
in einer Treasury-Richtlinie klar geregelt.

Die Finanzierung des Unternehmens erfolgt zentral durch die Fachgruppe Treasury, die der
Geschaftsfihrung laufend Uber Entwicklung und Struktur der Nettofinanzschulden des
Unternehmens sowie die finanziellen Risiken berichtet.

Die langfristige Finanzierung der BIG erfolgt grundséatzlich zentral als Unternehmensfinanzierung in
Form von Bankkrediten, éffentlichen Anleihen oder Privatplatzierungen.

Kurzfristige Refinanzierungen erfolgen Uber den Geldmarkt in Form von Barvorlagen oder tber
Commercial Papers. Wesentlich fir die Zusammensetzung des Portfolios ist die langfristige Struktur
der Aktivseite, welche im Sinne einer Aktiv-Passiv-Steuerung eine ebenso entsprechende Gestaltung
der Passivseite mit sich bringt.

Beim Management der Finanzpositionen und der finanzwirtschaftlichen Risiken wird ein strategischer
Portfolio-Ansatz zur Optimierung des Chancen-Risiko-Verhaltnisses unter Bedachtnahme auf eine
konservative Risikopolitik verfolgt. Das vorrangige Ziel des Finanzrisikomanagements des BIG
Konzernes ist die Begrenzung finanzieller Risiken. Die wichtigsten MalRnahmen stellen die
Refinanzierung am Finanzmarkt, die Liquiditatssteuerung zur Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit und die Anpassung des Portfolios an die jeweilige gednderte Marktsituation dar.
Finanzielle Transaktionen und der Derivateinsatz orientieren sich immer am Bedarf aus dem
Grundgeschéft des Unternehmens, wobei eine mdglichst neutrale Auswirkung auf die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zu bericksichtigen ist. Wesentlich ist die Sicherung des operativen
Unternehmenserfolges.

Fur finanzielle Transaktionen dirfen nur Finanzinstrumente eingesetzt werden, die zuvor von der
Unternehmensleitung bewilligt wurden. In Frage kommen grundsatzlich nur jene Instrumente, die
hinsichtlich des Risikos im Vorhinein abschéatzbar sind sowie mit eigenen Systemen abgebildet,
bewertet, Uberwacht und professionell eingesetzt werden kénnen.

Das Finanzergebnis als wesentlicher Bestandteil des Unternehmenserfolges unterliegt dem Zins-
und Wahrungsrisiko.

5.1.5.1 Zinsrisiken

Die Risiken aus der Veranderung von Zinssatzen entstehen im Wesentlichen aus den
Fremdfinanzierungen.

Die fix verzinslichen Finanzierungen unterliegen grundsétzlich in Abhéngigkeit vom Zinsniveau
einem Barwertanderungsrisiko und betreffen den beizulegenden Zeitwert des Finanzinstruments.
Unginstige Zinsentwicklungen haben bei variablen Finanzierungen einen negativen Effekt auf die
Hohe der zukinftigen Zinszahlungen. Zinsénderungsrisiken treten sowohl im festverzinslichen als
auch im variablen Bereich auf und werden durch einen Mix aus fixen und variablen Zinsbindungen
reduziert.

5.1.5.2 Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken ergeben sich aus den Finanzverbindlichkeiten in Fremdwahrung und den damit
verbundenen wechselkursbedingten Bewertungsergebnissen. Alle Emissionen sind durch Derivate
gegen Anderungen in den Wechselkursen gesichert. Der BIG Konzern darf gemaR einer Richtlinie
Uber keine offenen Fremdwahrungspositionen verfligen.

5.1.5.3 Liquiditatsrisiko

Die Erhebung des Finanzbedarfs erfolgt Uber eine aggregierte, rollierende Liquiditéatsplanung auf
Unternehmensebene. Zu Jahresbeginn wird auf dieser Basis fir das anstehende Geschéftsjahr die
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Finanzierungsstrategie festgelegt. Diese richtet sich einerseits nach dem langfristigen und dem
kurzfristigen Finanzierungsbedarf des BIG Konzernes, andererseits nach den vorherrschenden
Marktbedingungen. Das Liquiditéatsrisiko ist durch kommittierte Geldmarktlinien abgesichert.

Der Konzern verfigt Uber ein Cash-Pooling, in das operativ tatige Tochtergesellschaften
eingebunden sind. Er verfolgt eine klare Bankenpolitik und arbeitet mit nationalen und internationalen
Banken zusammen. Durch diese diversifizierte Strategie kann die BIG als Aal-gerateter Schuldner
jederzeit Uber gentigend Liquiditat verfligen.

5.1.5.4 Ausfallsrisiko

Im Finanzbereich werden Neugeschafte, aus denen ein Ausfallsrisiko entstehen kann, nur mit
Banken mit einem Bonitatsrating von mindestens A3/A- zum Zeitpunkt des Eingehens oder gegen
Besicherung abgeschlossen. Die Bonitat der Institute wird regelmafig Gberwacht.

Im operativen Geschéaft werden die Aul3enstande ebenso regelméRig tiberwacht und ihnen wird mit
entsprechenden Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Dabei entstammen Uber 90 % der
Forderungen aus Geschaften mit Mietern des Bundes. Auf der Aktivseite stellen die ausgewiesenen
Betrage gleichzeitig das maximale Bonitats- und Ausfallsrisiko dar, da keine entsprechenden
Aufrechnungsvereinbarungen bestehen.

5.1.5.5 Steuerrisiko

In den vergangenen Jahren kam es durch das 1. Stabilitdtsgesetz 2012, die Grunderwerbsteuer-
Novelle 2014 sowie durch das Steuerreformgesetz 2015/2016 zu tiefgreifenden Veranderungen in
der Ertrags-, Umsatz- und Grunderwerbsbesteuerung fir die Immobilienwirtschaft. Samtliche
Anderungen wurden entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in den Biichern der Gesellschaft
beriicksichtigt.

Auch zukiinftig konnen magliche Anderungen der 6sterreichischen Steuergesetzgebung nicht ausge-
schlossen werden. Der Konzern versucht daher allfallige Konsequenzen von Gesetzesanderungen
durch die kontinuierliche Zusammenarbeit mit Expertinnen, vor allem mit externen Steuerberatern,
sowie durch ein laufendes Monitoring aller wesentlichen Gesetzeséanderungen im steuerlichen
Bereich friihzeitig zu erkennen, bei der Entscheidungsfindung zu beriicksichtigen und fiir bekannte
Risiken ausreichende bilanzielle Vorsorgen zu treffen.

5.2 Internes Kontrollsystem

Die Geschaftsfihrung ist aufgrund § 22 GmbHG verpflichtet, ein internes Kontrollsystem (IKS) zu
fihren, das den Anforderungen des Gesetzes geniigt. Die grundsatzliche Wirksamkeit des IKS ist
durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates zu Giberwachen.

Das IKS des BIG Konzernes verfolgt folgende grundlegende Ziele: Effektivitat und Effizienz der
Geschaftsprozesse, Verlasslichkeit der finanziellen Berichterstattung und Einhaltung der giiltigen
Gesetze und Vorschriften. Es ist auf die Einhaltung von Richtlinien und Leitfaden, des Vier-Augen-
Prinzips und der Funktionstrennung sowie auf die Schaffung von vorteilhaften Bedingungen fir
KontrollmalRnahmen in den Schlisselprozessen, im Speziellen des Rechnungslegungsprozesses,
ausgerichtet.

5.2.1 Kontrollumfeld und Malihahmen

Der grundlegende Aspekt des Kontrollumfelds ist die Unternehmenskultur, in deren Rahmen das
Management und die Mitarbeitenden operieren. Das Unternehmen arbeitet laufend an der
Verbesserung der Kommunikation und der Vermittlung der unternehmenseigenen Grundwerte und
Verhaltensgrundsatze, um die Durchsetzung von Moral, Ethik und Integritdt im Konzern und im
Umgang mit anderen sicherzustellen.
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Die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem sind an die Unternehmens-
organisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und zufriedenstellendes
Kontrollumfeld zu gewahrleisten. Neben der Geschéftsfihrung umfasst das allgemeine
Kontrollumfeld auch die mittlere Managementebene wie insbesondere Abteilungsleiter.

Im Rahmen der unternehmensweiten Compliance-Struktur kdnnen sich Mitarbeitende im eigens
geschaffenen Compliance-Bereich im Intranet ber compliancerelevante Themen und Regelungen
(Verhaltenskodex, Compliance-Richtlinie etc.) informieren.

Kontrollen sollen vor allem das Auftreten von Fehlern in den wesentlichen Geschaftsprozessen
vermeiden (praventive Kontrollen) bzw. diese vermindern. Dazu zahlen unter anderem die
Funktionstrennung, das Vier-Augen-Prinzip, Zugriffsbeschrankungen (Berechtigungen) sowie die
Ubereinstimmung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung. Im Rahmen des Grundsatzes
der Funktionstrennung wird sichergestellt, dass Téatigkeiten wie Genehmigung, Durchfiihrung,
Verbuchung und Kontrolle nicht bei einer Mitarbeiterin beziehungsweise einer Fiihrungskraft vereint
sind.

Samtliche KontrollmalRnahmen werden im laufenden Geschéftsprozess durchgefiihrt, um sicherzu-
stellen, dass potenziellen Fehlern oder Abweichungen in der Finanzberichterstattung vorgebeugt
wird beziehungsweise diese entdeckt und korrigiert werden.

5.2.2 Uberwachung

Die Verantwortung fur die fortlaufende Uberwachung obliegt sowohl der Geschaftsfilhrung als auch
den jeweiligen Abteilungsleiterinnen, welche fir ihre Bereiche zustdndig sind. So werden in
regelmagigen Abstanden Kontrollen und Plausibilisierungen (Stichproben) vorgenommen. Dartber
hinaus ist die interne Revision mit unabhangigen und regelmaRigen Uberprifungen des IKS sowie
des Rechnungswesens in den Uberwachungsprozess involviert.

Die Ergebnisse der Uberwachungstatigkeiten werden der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat
(Prifungsausschuss) berichtet. Die Geschaftsfihrung erhalt zudem regelmaRig Berichte aus den
Bereichen Controlling, Finanzmanagement und Risikomanagement. Zu veroffentlichende Abschliisse
werden von der Leitung Finanzmanagement und der Geschéftsfilhrung vor Weiterleitung an den
Aufsichtsrat einer abschlieBenden Wirdigung unterzogen.

6 CORPORATE GOVERNANCE

6.1 Freiwilliges Bekenntnis zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex

Seit der Neuausrichtung der BIG als Konzernmutter durch das Bundesimmobiliengesetz im Jahr
2001 verfolgt die Geschéaftsfiihrung in enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat das Prinzip
héchster Transparenz im Unternehmen. Um diese Transparenz auch nach aul3en sichtbar zu
machen, hat sich die BIG bereits am 17. Dezember 2008 zum Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) bekannt. Die Strukturen und Ablaufe im Konzern werden laufend an die
Regeln des OCGK angepasst bzw. angeglichen.

Im Janner 2018 wurde die Einhaltung der C-Regeln des OCGK im Geschéftsjahr 2017 abermals
durch eine externe Institution evaluiert. Diese kam zu dem Ergebnis, dass die C-Regeln des OCGK
im  Berichtsjahr  eingehalten  wurden.  (http://www.big.at/ueber-uns/nachhaltigkeit/corporate-
governance).

Aufgrund der Eigentiimerstellung der Republik Osterreich werden in der BIG und in vielen anderen
Konzerngesellschaften zudem die Regeln des Bundes Public Corporate Governance Kodex befolgt.
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6.2 Compliance und Unternehmenswerte

Im Rahmen der konzernweiten Compliance-Struktur sind der Verhaltens- und Ethikkodex sowie
samtliche compliancerelevanten Richtlinien der BIG Konzernes verbindlich einzuhalten. Um die
Compliance-Struktur Ubersichtlich zu gestalten, wurde im konzerneigenen Intranet ein vom
Compliance-Officer betreuter Compliance-Bereich eingerichtet. Hier kdnnen sich Mitarbeiter tber
compliancerelevante Themen und Regelungen informieren. Aul3erdem wurde eine eigene Hotline fr
die Mitarbeiterinnen installiert. Die Mitarbeiter sind zudem den grundlegenden Wertvorstellungen des
Konzernes verpflichtet, die nachhaltig kommuniziert und gelebt werden.

Fairer Wettbewerb und ethisch korrektes Geschéftsgebaren sind zentrale Eckpfeiler der Unterneh-
mensphilosophie. Da der Konzern im Wettbewerb mit anderen Immobilienunternehmen steht, wer-
den Verhaltensweisen und Vereinbarungen, die auf eine unzuldssige Verhinderung, Einschrankung
oder Verfalschung des Wettbewerbs abzielen, nicht geduldet.

Die BIG bekennt sich in ihrem Verhaltenskodex zu Verantwortung, Transparenz, Integritét,
Kundennahe/-orientierung, Nachhaltigkeit, Qualitéat, Professionalitat sowie Fairness.

6.3 Korruptionspravention und Umgang mit Interessenkonflikten

Als staatsnahes Unternehmen verfolgt der BIG Konzern eine strenge Antikorruptionspolitik.
Mitarbeiterinnen sind aufgrund gesetzlicher Bestimmungen als Amtstrager zu qualifizieren und
unterliegen daher besonders strengen Regelungen im Umgang mit der Annahme von Geschenken,
Einladungen und sonstigen Vorteilen. Neben der verpflichtenden Einhaltung der konzerninternen
Antikorruptionsrichtlinie werden samtliche Mitarbeiter zudem in eigenen Schulungen ber mdgliche
Korruptionsrisiken informiert.

Im Sinne des internen Transparenzgebots sind Beteiligungen an Unternehmen, die im Geschaftsfeld
des BIG Konzernes tatig sind, oder potenzielle Bieter bzw. Auftragnehmerinnen sein kdnnten,
meldepflichtig. Da Interessenkonflikte auch in Zusammenhang mit Nebenbeschaftigungen auftreten
kénnen, diirfen Nebenbeschéftigungen nur nach entsprechender Genehmigung ausgetibt werden.

7 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der BIG, wie Personalthemen (Aus-und Weiterbildung,
Familien- und Gesundheitsforderung, Vergutungspolitik), Umweltschutz und das Nachhaltigkeits-
verstandnis werden gesondert im NFI-Bericht beschrieben.

8 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Fur die Weiterentwicklung und Optimierung von Neubauten und Sanierungen ist Forschung ein
wesentlicher Bestandteil. Dabei geht es vor allem darum, multiplizierbare Erkenntnisse in kiinftige
Projekte einflieBen zu lassen.

8.1 Holistic Building Programm — Lebenszykluskosten

Das Holistic Building Programm (HBP) unterstitzt die nachhaltige Planung einer Immobilie tber ihre
gesamte Lebensdauer und schlagt MaBnahmen fir die Entwicklung zukunftsorientierter Gebaude
vor. Bei allen HBP-Projekten wird bereits vor dem Wettbewerb eine Nutzungskostenabschétzung des
kiinftigen Projekts durchgefiihrt. Dabei werden nur jene Nutzungskosten betrachtet, die auch die
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groRten Hebel zur Optimierung in der Planung aufweisen. Mit Hilfe dieser Analyse kdnnen die
einzelnen Kriterien aus dem HBP individuell fiir das Projekt zusammengestellt werden.

Nahere Informationen zum HBP finden sich auch im NFI-Bericht 2017.

8.1.1 Lebenszykluskosten

Das Themenpaket ,Lebenszyklusplanung” des HBP enthélt Kriterien, die Uber die Planung der
Betriebskosten hinaus auch eine langfristige Nutzung sicherstellen sollen. Lebenszykluskosten
werden hier detailliet gemaR ONORM berechnet, im Gegensatz zur frilhen
Nutzungskostenabschatzung. Ebenso kann hier auch das Kriterium der vermiedenen Kosten durch
CO,-Emissionen in ein Projekt einflieBen. Dies ist allerdings nur bei Sanierungen mdoglich, bei denen
es den direkten Vergleich vom Zustand vor der Sanierung zum Zustand nach der Sanierung gibt.

Die frihe Nutzungskostenabschatzung wird bereits bei allen HBP-Projekten, BIG-intern nach
Fertigstellung einer Machbarkeitsstudie, angewendet. Die Berechnung der Lebenszykluskosten nach
ONORM wurde und wird bei ausgesuchten Projekten, aber nicht standardméaRig bei allen Projekten
ab dem Vorentwurf zur wirtschaftlichen Beurteilung von Varianten herangezogen. Die Anwendung
von Lebenszyklusberechnungen bei offenen, einstufigen Wettbewerben hat sich als nicht praktikabel
erwiesen, da dies fir die grof3e Anzahl an zu berechnenden Projekten zu zeitaufwéandig ist.

8.2 BIGMODERN

Im Rahmen des Forschungsprojekts BIGMODERN wurden zwei Demonstrationsgebédude
energieeffizient saniert: ein Blrogebaude aus dem Portfolio der Tochtergesellschaft der BIG, der
ARE, in Bruck an der Mur, und aus dem Portfolio der BIG die Fakultat fur Technische Wissen-
schaften in Innsbruck. Beide Geb&aude haben Héchstbewertungen nach den Zertifizierungssystemen
Total Quality Building und klimaaktiv erreicht.

BIGMODERN ist Teil des Forschungsprogramms ,Haus der Zukunft Plus‘ der Osterreichischen
Forschungsforderungsgesellschaft (FFG) und des Bundesministeriums fur Verkehr, Innovation und
Technologie (BMVIT).

BIGMODERN wurde im Jahr 2017 abgeschlossen. Die Ergebnisse von BIGMODERN waren
maRgeblich fur die Entwicklung des Holistic Building Programms und werden darin in Form von
Standardkriterien fiir Sanierungen und Neubauten weiterentwickelt.

Alle Ergebnisberichte liegen der FFG vor. Auch das zweijdhrige Energie-Monitoring nach
Fertigstellung der Gebaude konnte abgeschlossen werden. Die Ergebnisse zeigen, dass die
Erwartungen an die Energieeffizienz aus der Planung erreicht wurden und dass es mdéglich ist,
energieeffiziente Sanierungen auch unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit umzusetzen.

8.3 GriunPlusSchule

GrunPlusSchule erforscht die Auswirkungen von Aul3en- und Innenraumbegriinungen in Schulen.
Die TU Wien, unter Federfihrung von Prof. Azra Korjenic, ist Antragstellerin dieses durch die FFG
geforderten Projekts. Als Forschungsobjekt wurde das im Eigentum der BIG befindliche
Bundesrealgymnasium (BGR) in der Kandlgasse in 1070 Wien gewahlt. Das Projekt wurde im Jahr
2016 gestartet und lauft bis Ende 2018.

Die BIG unterstiitzt das Projekt auch finanziell, da es Aufschluss Uber Wirkung und Kosten
verschiedener Begriinungssysteme fiir den Innen- und AulRenbereich liefert — Informationen, die fir
kiinftige Begriinungen von Gebauden eine wichtige Rolle spielen.

Die Zwischenergebnisse zeigen, dass die Innenraumbegriinung einen positiven Einfluss auf das
Befinden der Schiler und das Raumklima hat. Die gemessenen Luftwerte belegen, dass die
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Raumluftqualitaten deutlich hoher sind. So werden beispielsweise der Staubgehalt reduziert, die
Akustik verbessert und die Raumluftfeuchte erhoht. Ahnlich positiv  wirken sich die
AuRenbegriinungen auf das Mikroklima aus, beispielsweise wird der sommerlichen Uberhitzung
vorgebeugt. Bei der Begrinung von Auflenwanden konnte sogar eine Verbesserung der
Dammwirkung der Fassade belegt werden.

8.4 GrunezZukunftSchule

GruneZukunftSchule ist die Weiterentwicklung der Erkenntnisse von Begrinungen aus dem Projekt
,GrinPlusSchule* am BRG Kandlgasse, 1070 Wien. Zwei Schulen wurden fiir dieses Projekt
ausgewahlt, das BRG Schuhmeierplatz in 1160 Wien und das BG/BRG Diefenbachgasse in 1150
Wien. Hier ist die BIG Projektpartner, das Projekt 1auft noch bis Ende 2020.

8.5 Griune Klassenzimmer

Grine Klassenzimmer ist ein Forschungsprojekt der Stadt Krems, geférdert vom Klima- und
Energiefonds. Projektleiter ist DI Christian Stanzel. Kremser Schilerinnen lernen — unterstitzt durch
externe Fachleute —, ein Flachdach und eine Fassadenseite an jeweils fiinf beteiligten Kremser
Schulen gemeinsam zu begriinen und die Vorteile der Begriinung zu dokumentieren. Die BIG ist als
Projektpartner mit zwei Schulen involviert (HTL Krems und HAK Krems). Das Projekt wurde per 31.
Dezember 2017 erfolgreich abgeschlossen.

8.6 Towards Net Zero Energy Public Communities

Beim Projekt IEA EBC Annex 73 ,Towards Net Zero Energy Public Communities” werden Indikatoren
zur Erstellung von Energie-Masterplanen fir stadtische Quartiere erarbeitet. Au3erdem sollen Best-
Practice-Beispiele fir die erfolgreiche Umsetzung von Energie-Masterplanen in ganzen
Gebaudeverbanden und Stadtteilen aufgezeigt werden. Ziel ist die Entwicklung von Strategien
anhand eines gemeinsam mit einem &ffentlichen Bauherrn bearbeiteten Fallbeispiels.

Gemeinsam mit einer ausgesuchten Universitdt aus dem BIG Portfolio kdnnen die gewiinschten
Daten, Benchmarks und Geschéaftsmodelle erarbeitet werden. Im Oktober 2017 erhielt das Projekt
seitens des BMVIT ein Forderangebot. Die Konsolidierung fand bis Ende 2017 statt, das Projekt soll
Anfang 2018 starten.

8.7 Green Fields

In Kooperation mit der Universitat fir Bodenkultur in Wien (BOKU) werden hoch wasserspeichernde
Rasentragschichtsubstrate auf einer Pilotflache im Ella Lingens Gymnasium in 1210 Wien getestet.

8.8 ARE_living

Die ARE DEVELOPMENT engagiert sich auch fir innovative Ansatze des Wohnens von morgen. In
einem interdisziplinaren Team werden im Rahmen des Programms ARE_living innovative Themen-
stellungen und Aspekte des Wohnens untersucht und evaluiert. Ziel von ARE_living ist die
Entwicklung und Realisierung eines zeitgemalen Wohnungsbaus ,fir das 21. Jahrhundert", wobei
Flexibilitat, Langlebigkeit sowie das Nutzer-Wohlbefinden im Fokus stehen.

Anhand eines Pilotprojekts wird die Leistungsféhigkeit dieses Konzepts evaluiert und nach
Fertigstellung Gber mehrere Jahre beobachtet werden. Im Rahmen einer akademischen Kooperation
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im Studienjahr 2016/2017 war das ARE_living-Konzept unter dem Titel ,Inhabitable skin“ zudem
Aufgabenstellung fiir Architekturstudenten an der TU Graz sowie der Angewandten Wien, die
Lehrveranstaltungen fanden jeweils unter Leitung von Univ.-Prof. Brian Cody statt.
Bearbeitungsgebiet war mit der Kirchner Kaserne in Graz ein weiteres Entwicklungsgebiet der ARE
DEVELOPMENT. Die besten Beitrage wurden im Rahmen eines studentischen Wettbewerbs Ende
2017 pramiert.

8.9 Digital Building Solutions (DBS)

Digitalisierung spielt auch in der Bau- und Immobilienbranche eine immer gréRere Rolle. Dabei
haben vor allem Konzepte eines ,digitalen Geb&audezwillings" groRes Potenzial, lassen sich dadurch
doch Planungs- und Bauaufgaben ebenso in Echtzeit simulieren wie der gesamte Lebenszyklus
eines Gebéaudes.

Die BIG startete daher 2017 gemeinsam mit zehn fihrenden Unternehmen aus den Bereichen Bau,
Immobilien, Infrastruktur, Technologie, Energie und der IG Lebenszyklus Bau eine Kooperation, um
gemeinsam den Start-up-Wettbewerb ,Digital Building Solutions* auszurufen. Die jungen
Unternehmen sollten neue Impulse und Losungen fir die Themenfelder Planung, Errichtung,
Finanzierung und Betrieb liefern, die kiinftig auch tatsachlich in der Immobilienwirtschaft zum Einsatz
kommen. Aus den 15 Finalisten aus dem DACH- und CEE-Raum gingen Plan Radar GmbH, Insite
LMS — Lean management system, Comfy Light AG und Tablet Solutions GmbH als Sieger hervor.

9 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der BIG Konzern steht zu 100 % im Eigentum der Republik Osterreich, im Berichtsjahr vertreten
durch das Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft. Gemafl der
Bundesministeriengesetz-Novelle 2017 (in Kraft getreten am 8. Janner 2018) ist das
Finanzministerium neuer Eigentimervertreter des BIG Konzernes.

Durch den Eigentimer wurden Gesprache mit dem BIG Konzern bezlglich etwaiger Mietreduktionen
aufgenommen. Auswirkungen auf die Ertragslage und die Fair Values des Gesamtportfolios konnen
sich in Abhangigkeit der mdglichen kiinftigen Vereinbarungen ergeben.

10 SONSTIGES

10.1 Sanierung Parlament

Zur Umsetzung des Projekts ,Sanierung Parlament wurde entsprechend der gesetzlichen
Ermachtigung im Parlamentsgebaudesanierungsgesetz die Parlamentsgebdudesanierungsgesell-
schaft m.b.H., eine Kooperation zwischen der Republik Osterreich und der BIG, gegriindet. Dabei
halt die Republik Osterreich — vertreten durch die Parlamentsdirektion — 51 % der Anteile am
Stammkapital, die BIG 49 %. Die Firmenbucheintragung erfolgte am 20. November 2015. Die
Aufgabe der Gesellschaft ist es, die Sanierung des Parlamentsgebdudes in 1010 Wien gemaf
Gesetz sowie die Ubersiedlung in die Interimslokation voranzutreiben und umzusetzen.

Die Ausweichquartiere (Errichtung der Pavillons am Heldenplatz sowie die UmbaumaRnahmen in der
Hofburg) wurden wie geplant im Friihjahr 2017 fertiggestellt. Die Ubersiedlung fand im Sommer 2017
statt.
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